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“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”. 
Mustafa Kemal ATATÜRK
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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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SUNUŞ

   Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle, bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

    Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 

Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. 

 
Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekibimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mehmet ER
	Müdür
	Ilgıt YILDIRIM
	Müdür Yardımcısı

	Ilgıt YILDIRIM
	Müdür Yardımcısı
	Özge BÜLBÜL
	Sınıf Öğretmeni

	Özge BÜLBÜL
	Sınıf Öğretmeni
	Serpil YILMAZ
	Sınıf Öğretmeni

	Kerim KOÇAK
	OAB Başkanı
	Zülal AVADOS
	Sınıf Öğretmeni

	Saadettin ÖZER
	OAB Yönetim Kurulu Üyesi
	Ayşe KAYA
	İngilizce Öğretmeni

	
	
	Alp Eren ARISAN
	Türkçe Öğretmeni

	
	
	İsmail ŞENBÜS
	Gönüllü Veli

	
	
	Rukiye ŞENBÜS
	Gönüllü Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz İç Anadolu Bölgesi’nde Ankara ilinin Çandır Mahallesinde bulunmaktadır. Okulumuzun bağlı bulunduğu Çandır Mahallesi’nde eğitim, 1922’de medrese ile başlamıştır. Cumhuriyetimizin  ilanıyla 1927’de ilk resmi okul Çandır İlkokulu adıyla Eğitim-Öğretime vermeye başlamıştır. 
Okulumuz 1983-1984 Eğitim Öğretim yılından itibaren ilköğretim okuluna dönüşerek Çandır İlköğretim Okulu adını almıştır. 

Okulumuz eğitim hayatına başladığından bugüne kadar jeopolitik konumu ve eğitim kalitesiyle yörede cazibe merkezi olmuştur.1999 yılında Fen laboratuvarının açılması ve aynı yıl Bilgi teknoloji sınıfıyla bilgisayar destekli eğitime geçilmesiyle, 2010 Eğitim Öğretim yılında Sanat sınıfının kurulmasıyla eğitim öğretimdeki kalite iyiden iyiye artmıştır. 1960’lı yıllarda 25 köye hitap eden okulumuz 2000’li yıllarda da taşımalı eğitim kapsamında cazibe  merkezi olma misyonunu devam ettirmektedir. Yapılandırmacı eğitim yaklaşımına ayak uydurmak, bilgiye daha çabuk ulaşmak, görsellerden daha fazla yararlanmak, öğrencilerin daha rahat araştırma yapmalarını sağlamak ve öğrenmeyi kolaylaştırmak amacıyla 2015 yılında Milli Eğitim Bakanlığı Fatih Projesi kapsamında okulumuz sınıflarında etkileşimli akıllı tahtalarla eğitime katkı sağlanmıştır. 
Okulumuz taşımalı eğitim veren bir ilkokul olup tam gün eğitim verilmektedir. Tarihinden bu yana genelde genç, dinamik bir öğretmen kadrosuna sahip olan Çandır İlk ve Ortaokulu bu özelliğini öğrencilerinin katıldığı birçok etkinlikte başarı sağlamasıyla göstermektedir. Okulumuz 2013-2014 eğitim yılında Kalecik genelinde yapılan bilgi yarışmasında ilkokullar arasında 2. olmuştur. 2015 – 2016 eğitim – öğretim yılında Tübitak Bilim Fuarı gerçekleştirilmiştir. 2017 – 2018 eğitim-öğretim yılında Kalecik İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından düzenlenen ortaokullar arası Türkü ve kitap okuma yarışmalarında ilçe çapında ikincilik elde edilmiştir. 2018 – 2019 eğitim-öğretim yılı için hazırladığımız projelerimiz Tübitak 4006 Fuarı için kabul almıştır.
Çandır İlk ve Ortaokulu tarihinin getirdiği sorumluk bilinci ile tarihine tarih katmak amacıyla eğitim öğretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli:   Ankara
	İlçesi:  Kalecik

	Adres: 
	Çandır Mahallesi No:6
	Coğrafi Konum (link)*:
	Çandır İlk ve Ortaokulu

	Telefon Numarası: 
	0312 853 7003
	Faks Numarası:
	0312 853 72 44

	e- Posta Adresi:
	725196@meb.k12.tr
725071@meb.k12.tr

	Web sayfası adresi:
	http://candirilkokulu.meb.k12.tr/
http://candirortaokulu.meb.k12.tr/


	Kurum Kodu:
	725196-İlkokul
725071-Ortaokul
	Öğretim Şekli:
	 Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1969
	Toplam Çalışan Sayısı 
	

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	47
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	7

	
	Erkek
	72
	
	Erkek
	3

	
	Toplam
	119
	
	Toplam
	10

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	17
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 15

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	12
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: -

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	: 3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	3
	3

	Branş Öğretmeni
	2
	3
	5

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	2
	1
	3

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	5
	8
	13


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	+
	

	Derslik Sayısı
	13
	Çok Amaçlı Saha
	
	

	Derslik Alanları (m2)
	44.89 m2
	Kütüphane
	+
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	13
	Fen Laboratuvarı
	+
	

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	+
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	16m2
	İş Atölyesi
	
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	27m2
	Beceri Atölyesi (Drama)
	+
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	536 m2
	Pansiyon
	
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3017 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	558 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	44 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	10 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	13
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1-A
	4
	4
	8
	5-A
	3
	7
	10

	2-A
	5
	12
	17
	6-A
	7
	8
	15

	3-A
	5
	7
	12
	7-A
	5
	15
	20

	4-A
	7
	9
	16
	8-A
	11
	10
	21


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	13
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	15
	Yazıcı Sayısı
	0

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	8.021,42 TL
	7.125,79 TL

	2018
	9.304,77 TL
	6.238,43 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan sonuçlara yüzdelik olarak altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	% 80
	% 14
	% 2
	% 4
	

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	% 50
	% 15
	% 25
	% 6
	% 4

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	
	
	
	
	% 100

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	
	% 15
	% 50
	%25
	% 10

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	% 90
	% 10
	
	
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	
	% 15
	% 50
	%25
	% 10

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	% 60
	% 10
	% 20
	% 4
	% 6

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	% 65
	% 14
	% 15
	% 6
	

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	% 45
	% 10
	% 24
	% 13
	% 8

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	% 80
	% 14
	% 2
	% 4
	

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	% 40
	% 24
	% 12
	% 14
	% 10

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	
	
	
	
	% 100

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	% 40
	% 14
	% 20
	% 14
	% 12

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Öğrenci sayısının az olması
	Köyde olması

	
	2
	
	Taşımalı olması


	
	3
	
	Kantin olmaması

	
	4
	
	Basketbol ve futbol sahasının olmaması

	
	5
	
	


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	% 83
	% 17
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	% 100
	
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	% 83
	% 17
	
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	% 92
	% 8
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	% 66
	% 17
	% 17
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	% 66
	% 17
	% 17
	
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	
	
	% 40
	% 60
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	% 83
	% 17
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	
	% 17
	% 66
	% 17
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	
	% 8
	% 84
	% 8
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	% 92
	% 8
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	% 92
	% 8
	
	
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	% 92
	% 8
	
	
	

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Ortamı
	Merkeze uzak olması

	
	2
	Sınıf Mevcutları
	Taşımalı eğitim

	
	3
	Zengin bir Kütüphanemizin olması
	Rehberlik servisinin olmaması

	
	4
	Akıllı tahtaların olması
	

	
	5
	Bilişim sınıfının kullanımı
	


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	% 60
	% 30
	% 10
	
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	
	% 60
	% 20
	% 15
	% 5

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	
	% 10
	% 10
	% 20
	%60

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	
	% 75
	% 10
	% 15
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	
	
	% 90
	% 5
	% 5

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	
	% 90
	% 5
	% 5
	

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	% 10
	% 90
	
	
	

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	
	% 20
	% 40
	% 25
	%15


	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	% 10
	% 20
	% 55
	%10
	%5

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	% 10
	% 75
	%15
	

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	% 15
	% 75
	%10
	
	

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	% 20
	% 30
	% 20
	% 20
	%10

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	% 15
	% 75
	%10
	

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Öğretmenlerin ilgisi
	Rehberlik hizmeti olmaması

	
	2
	Sınıf mevcudunun az olması
	

	
	3
	Servis ve yemek imkânı
	

	
	4
	
	

	
	5
	
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
	Güçlü Yönlerimiz
	Zayıf Yönlerimiz

	· Sınıf mevcutlarının az olması

· Genç ve istekli öğretmen kadrosunun olması,

· Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması, 

· Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması

· Aile Öğretmenliği Projesi kapsamında yapılan ziyaretler sayesinde okul veli işbirliği ve iletişimin güçlü olması

· Her sınıfta Etkileşimli Akıllı Tahtanın bulunması

· Derslik sayısının yeterli olması

· Okul bahçesinin geniş olması

· Isı yalıtımı yapılmış olması

· ADSL bağlantısının olması

· Güvenlik kameralarının olması

· Bilişim Sınıfı ve tam donanımlı Kütüphanemizin bulunması

· Çok amaçlı salon olması
· Drama Atölyesinin olması
· Okul Aile Birliği ve İlçe Milli Eğitim aktarım gelirinin olması
· Öğretmen yönetici iş birliğinin sorunsuz işlemesi

· Öğretmen ve yöneticilerin gerektiğinde İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’ne kolayca ulaşabilmesi

· Bahçede yeterli sayıda piknik masası, bank ve çöp kovası olması
	· Okula hazır bulunuşluluklarının zayıf olması

· Dengeli beslenmenin alışkanlığının olmaması
· Okuma alışkanlığının az olması

· Öğrencilerin taşımalı gelmesi

· Bazı branşlarda kadrolu öğretmenin eksikliği

· Öğretmenlerin çoğunun Ankara'dan gelmesi

· Velilerin eğitim düzeylerinin düşük olması

· Çoğunun hayvancılık ve tarımla geçimini sağlaması

· Yapılandırılmış oyun alalarının yer almaması(saha vb) Zeminin taş ve toprak olması, 
· Kantin olmaması

· Veliler köy yerinde yaşaması sebebiyle iletişimde sıkıntı yaşanması


Dışsal Faktörler *
	Fırsatlar
	Tehditler

	· Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog

· Hayırseverlerin olması

· İnsan kaynaklarının yeterliliği

· İnternet, telefon ve akıllı tahta kullanımı

· Zorunlu hizmet bölgesinde olması ve hizmet puanının yüksek olması nedeniyle tercih edilmesi

· Hizmet alanların beklenti ve görüşlerinin dikkate alınması
· Okul servisleriyle öğrencilerin ulaşımının kolay olması
· Karakolun okulumuza çok yakın olması
· Öğrencilerin güvenlik sorunlarının olmaması
	· Parçalanmış ve problemli aileler

· Velilerin ekonomik durumunun düşük oluşu

· Farklı köylerden öğrenci gelmesi sebebiyle uyum sorunu yaşanması

· Okulumuzun yakınlarında Aile Sağlığı Merkezi veya hastane bulunması

· Belediye otobüslerinin köye ulaşımının olmaması

· Okulumuza kolay ulaşılamaması, okulumuzun aktif biçimde kullanılamaması ( Hizmet içi eğitim seminerleri, merkezi sınavlar, toplantılar vb.nin yapılamaması )

· Köylerde internet ve elektrik kesintilerinin fazla olaması




 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Anasınıfı yaşındaki öğrenciler taşımalı eğitime dahil olamadıkları için okul öncesi eğitimdeki okullaşma oranının %0 olması

	2
	Sürekli devamsız öğrencilerin olması, Devamsızlık mektupları ve Jandarma işbirliğine rağmen %100 sonuca ulaşılamaması

	3
	Okulun çoğunluğunun taşımalı eğitim gören öğrenciler olması nedeniyle birinci sınıfta oryantasyon haftasının yapılamaması

	4
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilerin tanı konması sürecinde ailelerin isteksiz olması

	5
	Mevsimlik işçi çocuklarının eğitim-öğretim sürecine kesintisiz devam edememesi

	6
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan okuma yazma kurslarına taşıma sıkıntısından dolayı katılımın yetersiz olması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Velilerin okuma yazma seviyesinin düşük olmasından dolayı öğrencilere yeterli desteğin verilmemesi

	2
	Merkeze uzak olmalarından dolayı sosyal ve kültürel faaliyetlere yeterince katılamaması

	3
	Sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı az olmakla birlikte gerektiğinde sınıf tekrarına bırakılması

	4
	Rehber öğretmen eksikliği sebebiyle gerekli yönlendirme çalışmalarının yapılamaması

	5
	Ders içinde bütün öğretim yöntem ve tekniklerine yer verilmeye çalışılması

	6
	Ders araç gereçlerindeki eksikliklerin veliler ve okul işbirliğiyle tamamlanması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Zeminin asfalt olmaması

	2
	İlkokul ve ortaokulun ortak WC kullanımından dolayı temizliğe daha fazla ihtiyaç duyulması

	3
	Kameraların bazılarının arızalanmış olması

	4
	Servis araçlarının bazılarının eski ve bakımsız olmasından dolayı kimi zaman ulaşım da aksamalar yaşanması

	5
	Bahçe zemininin taş ve toprak olması sebebiyle bina içinin kolaylıkla çamura bulanması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Milli Eğitim Temel Kanunu’nun belirlediği genel amaçlar çerçevesinde Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, ulusun insani ve kültürel değerlerini benimseyen, koruyan ve geliştiren, insan haklarına ve Türkiye Cumhuriyeti’ne karşı sorumluluklarını bilen ve bunları davranış haline getirmiş, yaşamı seven, çağdaş, katılımcı, yaratıcı, kendini yenileyen, güvenli ve mutlu bireyler yetiştirmektir. Eğitimde öğrenciyi merkeze alan, onların bireysel farklılıklarını dikkate alarak yaratıcılıklarını yitirmeden öğretemeye çalışılan bir eğitim felsefesi barındırılmaktır.
VİZYONUMUZ 
Çalışanların görevlerini iyi yapmanın huzurunu duyduğu, hizmeti alan öğrenciler ve toplumsal çevrenin saygınlığını kazanmış, çalışma ortamı, öğrenci başarısı ve davranışları ile çevresine örnek teşkil eden bir eğitim-öğretim kurumu olmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Saygı, sevgi ve hoşgörülü olmak

2) Öğrenci – veli ve toplumun beklentilerine cevap verebilmek.
3) Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve geliştirileceğine inanırız.
4) Bireysel ve kültürel farklılıkları dikkate alarak, öğrencilerden bu yönde yararlanmak.
5) Öğrencilerin kendilerini tanımaları ve kendilerine hedef belirlemelerine yardımcı olmak.
6) Velilerin çocuklarının gelişimi ve eğitimi konusunda sağduyulu, bilinçli olmalarını sağlamak.

7) Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız.

8) Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz.

9) Okulun dinamiklerinin değişimini olumlu olarak geliştirerek sürekli hele getirmek.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: Okul çevresindeki okul çağı geliş öğrencilerin okula kazandırılması ve sürekli devamsız öğrenci sorununun ortadan kaldırılmasına yönelik bir yönetim tarzı benimsenecektir.
Stratejik Hedef 1.1.  Okul çevresindeki okul çağı geliş öğrencilerin okula kazandırılacak ve sürekli devamsız öğrencilerin devamsızlık sorunu ortadan kaldırılacaktır

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%5
	%10
	%50
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%0
	%5
	%10
	%25
	%50
	%50

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%18
	%15
	%10
	%8
	%5
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Nisan 2019

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	Şubat 2019

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velilerine devamsızlık mektubu gönderilecek ve gerektiğinde jandarma ile işbirliği yapılacaktır
	Müdür Yardımcısı
	Şubat 2019


Stratejik Amaç 2: Özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler tespit edilerek, tanılama için RAM'a yönlendirilecek ve okulda gerekli bireysel eğitim planları hazırlanmasına yönelik etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.

Stratejik Hedef 2.1: Özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler tespit edilecek, tanılama için RAM'a yönlendirilecek ve okulda gerekli bireysel eğitim planları hazırlanacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	İlkokul 1. sınıf öğrencilerinden eğitim öğretim yılı sonunda okuma yazma öğrenemeyenlerin oranı
	%20
	%10
	%5
	%5
	%5
	%5

	PG.2.1.b
	Okul genelindeki öğrencilerin bulundukları sınıf düzeyinde kazanımları gerçekleştirememiş, yaşıtlarına göre algılama düzeyi düşük öğrencilerin oranı
	%20
	
	
	
	
	

	PG.2.1.c
	Okul genelindeki okuma yazma bilmeyen öğrencilerin oranı
	%9
	%8
	%7
	%6
	%5
	%4

	PG.2.1.d
	RAM'a yönlendirilmesi gereken öğrencilerin RAM'a yönlendirilme oranı
	%70
	%80
	%90
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.e
	Rapor çıkan öğrencilere BEP uygulama oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Okul genelinde okuma yazma bilmeyen öğrencilerin tespit çalışması
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Şubat 2019

	2.1.2
	RAM'a yönlendirilecek öğrencilerin tespiti
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Şubat 2019

	2.1.3
	RAM'a yönlendirilecek öğrencinin ailesiyle iletişime geçilmesi
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Şubat 2019

	2.1.4
	RAM'a gidilerek sürecin başlatılması
	 Okul Stratejik Plan Ekibi
	Şubat 2019

	2.1.5
	Okul içerisinde BEP'ler hazırlanarak eğitime başlanması
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Şubat 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 3: 

Yapılacak etkinliklerle öğrencilerin eğitim kaliteleri ve akademik başarıları arttırılacaktır.
Stratejik Hedef 3.1.  Yaparak yaşayarak öğrenmeyi desteklemek, meslek seçiminde yönlendirmek, öğrencilerin yeni yerler görerek sosyo-kültürel yönden gelişmesini sağlamak için geziler düzenlenecek, gezilere etkin katılım sağlanacaktır. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Dönem başında belirlenen gezi sayısı
	3
	5
	7
	8
	9
	10

	PG.3.1.b
	Okuldaki öğrencilerin geziye katılma oranları
	%30
	%40
	%50
	%60
	%70
	%80

	PG.3.1.c.
	Planlanan gezi sayısının gerçekleştirilme oranı
	%35
	%40
	%45
	%50
	%60
	%80


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Sene başı yapılacak kurul toplantısında yapılacak gezilerin belirlenmesi
	Sorumlu Öğretmen
	2019-2023

	3.1.2
	Yapılacak gezilerin planlarının hazırlanarak gerekli izinlerin alınması
	Sorumlu Öğretmen
	2019-2023

	3.1.3
	Veli izin belgelerinin alınması
	Sorumlu Öğretmen
	2019-2023

	3.1.4
	Gezinin düzenlenmesi
	Sorumlu Öğretmen
	2019-2023


Stratejik Amaç 4: Akademik başarı ve kültürel bilgiyi desteklemek için kitap öğrencilerin okuma oranları arttırılacaktır.
Stratejik Hedef 4.1.  Çeşitli kitap okuma etkinlikleri düzenlenecek, öğrencilerin etkinliklere aktif olarak katılmaları, haftada seviyelerine uygun en az bir kitap okumaları sağlanarak kitap okuma alışkanlıkları arttırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.1.a
	Ayda okunan kitap sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	8

	PG.4.1.b
	Kütüphaneyi aktif kullanan öğrenci oranı
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%90

	PG.4.1.c.
	Kitap okuma sınavlarındaki öğrenci başarısı
	%40
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	4.1.1.
	Her gün 1 saat okuma saati yapılması
	Okul idaresi ve öğretmenler
	01/01/2019

31/12/2023

	4.1.2
	Okulumuzda öğrencilerimize yönelik olarak “anlayarak hızlı okuma çalışmaları” düzenlenmesi
	Okul idaresi ve öğretmenler
	01/01/2019

31/12/2023

	4.1.3
	Eğitim ve öğretimyılı içerisinde en fazla kitap okuyan 5 öğrenciye ödül verilmesi
	Okul idaresi ve öğretmenler
	01/01/2019

31/12/2023

	4.1.4
	Her ay için belirlenen kitaplardan sınav yapılması
	Okul idaresi ve öğretmenler
	01/01/2019

31/12/2023


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç5: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 5.1.  Okulda öğrencilerin temizlik ve hijyen alışkanlıkları arttırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.5.1.a
	Temizlik ve hijyen konularına dikkat eden öğrenci oranı
	%30
	%40
	%50
	%60
	%70
	%80


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	5.1.1.
	Öğretmen kurul toplantısında temizlik kontrol günlerinin belirlenmesi
	Okul idaresi ve öğretmenler
	01/01/2019

31/12/2023

	5.1.2
	Temizlik kontrol günlerinde bütün sınıflarda kontrollerin yapılması
	Okul idaresi ve öğretmenler
	01/01/2019

31/12/2023

	5.1.3
	Öğrencilere kişisel temizlik ve hijyen semineri verilmesi
	Okul idaresi ve öğretmenler
	01/01/2019

31/12/2023

	5.1.4
	Temizlik konusuna dikkat etmeyen öğrencilerin velileri ile görüşülmesi
	Okul idaresi ve öğretmenler
	01/01/2019

31/12/2023

	5.1.5
	Her ayın temiz sınıfının seçilmesi ve ödüllendirilmesi
	Okul idaresi ve öğretmenler
	01/01/2019

31/12/2023


 BÖLÜM V : MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Okul Aile Birlikleri)
	1500
	2000
	3000
	4000
	5000
	15.500

	TOPLAM
	1500
	2000
	3000
	4000
	5000
	15.500


BÖLÜM VI: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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